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3ÁÍÏÒÚäÄ 5ÃÚÎÉÏ×ÓËÉ  

× ÎÏ×ÙÍ ÓËčÁÄÚÉÅ 

 5ƴƛŀ нс ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ моΦол ǊƻȊπ

ǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ȊŀǇǊȊȅǎƛťȍŜƴƛŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ  aȅǎȊȅƵŎǳ ƴŀ Ǌƻƪ 

нлмнκнлмоΦ hōŜŎƴƛ ōȅƭƛΥ ǇΦ ŘȅǊŜƪǘƻǊ aƛǊƻǎƱŀǿ !ǇǘŀŎȅΣ   

ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ ǇΦ 5ŀƴǳǘŀ DƴƻȊŀΣ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ ǇΦ aŀπ

ǊŜƪ tŜǘƪƛŜǿƛŎȊΣ ƻǇƛŜƪǳƴƻǿƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¦ŎȊƴƛƻǿπ

ǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƪƭŀǎƻǿȅŎƘΦ  

 ² ǿȅōƻǊŀŎƘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ {¦Σ ƪǘƽǊŜ ƻŘπ

ōȅƱȅ ǎƛť нл ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǿȅōǊŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǳŎȊπ

ƴƛƻǿƛŜ {tΥ bŀǘŀƭƛŀ 5ȊƛŎȊŜƪΣ 9ƭƛȊŀ [ǳƳŀΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 

¢ŀōŀƪŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǏŎƛΥ {ǘŜŦŀƴ .ŀƱŘȅƎŀΣ hƭƎŀ 

{ŀƳǎŜƭΣ bŀǘŀƭƛŀ {ȊȅƳŀƵǎƪŀΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƱƻǎƽǿ ǳȊȅǎƪŀπ

ƭƛ {ǘŜŦŀƴ .ŀƱŘȅƎŀ ƛ bŀǘŀƭƛŀ 5ȊƛŎȊŜƪΦ    

  /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {¦ ǿȅōǊŀƭƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎƛŜōƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ {¦Φ tǊȊŜǿƻŘƴƛπ

ŎȊŊŎŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ½ǳȊŀƴƴŀ [ƛǎΣ ƧŜƧ ȊŀǎǘťǇŎŊ  tŀǳƭƛƴŀ ½ŀƱťǎƪŀΣ ǎƪŀǊōƴƛƪƛŜƳ /ŜȊŀπ

Ǌȅ 5ǊťȍŜƪΣ ŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊŜƳ  !ŘǊƛŀƴƴŀ ¢ǳǊŜƪΦ  

 bƻǿƻ ǿȅōǊŀƴƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǿƱŀŘȊ {¦ ȊƱƻȍȅƭƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ǇǊȊȅǎƛťƎťΣ Ȋƻōƻπ

ǿƛŊȊǳƧŊŎ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛƻŘŊ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ 

ƪƻƭŜƎƽǿΣ ōťŘŊ ƎƻŘƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎȊƪƻƱť ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƧŜƧ ǇƛťƪƴŜ 

ǘǊŀŘȅŎƧŜΦ    



½ŀǇǊȊȅǎƛťȍŜƴƛŜ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ нлмнκнлмо 

 

 bŀǎǘťǇƴƛŜ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ ǇΦ ŘȅǊŜƪǘƻǊΦ tƻƎǊŀǘǳƭƻǿŀǿǎȊȅ ƴƻǿȅƳ  ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ {¦Σ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ƛƳ ƻ ȊǿƛŊπ

ȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŊ ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ ƻōƻǿƛŊȊƪŀŎƘ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ƻōƛŜǘƴƛŎŜ ǿȅōƻǊŎȊŜ ƴŀπ

ƭŜȍȅ ǎǇŜƱƴƛŀŏΦ  ½ǿǊƽŎƛƱ ǘŜȍ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿȅōƻǊȅ Řƻ wŀŘȅ {¦ ƛ ǇǊŀŎŀ ǿ ƴƛŜƧ ǘƻ ƭŜƪŎƧŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƧƛΦ hŘ ǊŀȊǳ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘπ

ǎǘŀǿƛƱ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǎǇǊŀǿť Řƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť Řƴƛ ǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘ ȊŀƧťŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ōƛŜπ

ȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ  

 bƻǿŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ tǊŜȊȅŘƛǳƳ {¦ ½ǳȊŀƴƴŀ [ƛǎ  ȊŀǇŜǿƴƛƱŀΣ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ tǊŜȊȅŘƛǳƳ {¦Σ ȍŜ 

ǎǿƻƧŜ ƻōƛŜǘƴƛŎŜ ǿȅōƻǊŎȊŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊ Ȋ ǇƻǿŀƎŊ ƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ƴŀǇǊŀǿŘť ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǎǇƻπ

ƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƱŀ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  ŘȅǊŜƪŎƧƛ  ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜōǊŀƴȅƳΦ   


